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▪ Erhöhen der Effizienz und Standards durch 
kontinuierliche Verbesserung

▪ ein Management-System welches ursprünglich von 
japanischen Unternehmen eingesetzt wurde

▪ eine Philosophie, in welcher keine Verschwendungen 
innerhalb der Arbeitsprozesse einer Firma existieren

▪ Kunden- und Qualitätsorientierung durch 
Kostenreduzierung

»Produziere nur das, 
was der Kunde benötigt«
Taiichi Ohno, Erfinder des TPS

URSPRUNG

Was ist Lean Production?
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LEAN IST EINE PHILOSOPHIE UND NICHT NUR EINE ZUSAMMENSTELLUNG VON TOOLS
Wie verändert sich unser Denken? 
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LEAN BEDEUTET PROBLEME SICHTBAR ZU MACHEN UND ZU ELIMINIEREN
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HERANGEHENSWEISE IM LCM®
Der Einsatz von schlanken Managementmethoden bedeutet einen Wechsel der Perspektive, um 
Verbesserungspotenziale zu identifizieren

Das Glas ist halb voll! Das Glas ist halb leer! ?

Optimist Pessimist Lean Denker 
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HERANGEHENSWEISE IM LCM®
Der Einsatz von schlanken Managementmethoden bedeutet einen Wechsel der Perspektive

Das Glas ist halb voll! Das Glas ist halb leer!
Warum ist das Glas 

doppelt so groß, wie es 
sein sollte?

Optimist Pessimist Lean Denker 
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DIE POSITIONIERUNG UNSERER LEISTUNGEN FÜR UNSERE KUNDEN UND BRANCHEN 
ERFOLGT ANHAND VON DREI TRANSFORMATIONSGEBIETEN 
Durch die Weiterentwicklung von LCM® zu „Lean Solutions“ setzen wir den Schwerpunkt auf die Lösung und 
nicht nur auf Methodik

THEMEN (AUSZUG)

TRANSFORMATIONS-
GEBIETE

PROJEKT

▪ Lean Design (TVD, ADM, LPS)

▪ Lean Construction 
(LCM®, LPS, TPTS, SFM) 

▪ Lean Commissioning

▪ Total Productive Maintenance

ORGANISATION UNTERNEHMEN

▪ Change Management Canvas

▪ Lean Office / Lean Admin

▪ Hoshin Kanri / OKR 

▪ Gestaltung von Transformations-
prozessen zur Lean Organisation

Lean im Projektlebenszyklus Stärkung der Lean Organisation Skalierung im Unternehmen

Lean Solutions

HOSPITALITY

PROPERTY
COMPANIES WOHNENRETAIL

HEALTHCARE

BILDUNG, 
WISSENSCHAFT, 

FORSCHUNG ENERGY

PUBLIC
TRANSPORT

ICT

LIFE SCIENCES,
PHARMAINDUSTRIE

AUTOMOTIVE
FOOD AND 
BEVERAGECHEMICALS

AVIATION
AEROSPACE

ÖFFENTLICHE
HAND

LOGISTICS

BRANCHEN

▪ Führen im Lean Umfeld

▪ Aufsetzen von Anwender-
schulungen (Simulation)

▪ Lean Kick-Off / Lessons Learned

▪ Gesamtprojektanalyse

▪ Agiles Projektmanagement
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WIR NEHMEN LEAN SEHR 
HÄUFIG NUR ALS 
ALTERNATIVE METHODE 
DER TERMIN-/ 
PROZESSPLANUNG WAHR

Gesamtprozessanalyse

LCM-digital

Kontinuierlicher 
Verbesserungsprozess 

(KVP)

Tafelplanung

Kollaboration als vernetzte 
und aufeinander aufbauende 

Zusammenarbeit

Transparente 
Kommunikation

Sicherstellung 
Ressourcen- UND 

Flusseffizienz

Visualisierung des 
Arbeitsprozesses

Performance-
messung 

(auch außerhalb von 
Eigenbudget)

Methoden 

Prinzipien

Prozessplanung



LCM® UMSETZUNG IN PROJEKTEN
Die Implementierung von LCM® erfolgt anhand von standardisierten Schritten

Gesamtprozess-
analyse

▪ Projektvorstellung
▪ Analyse von 

Gleichbereichen
▪ Erstellung der GPA 

für die Gleich-
bereiche

Prozessplanung

▪ Erstellung eines 
idealtypischen 
Terminplans auf 
Wochenbasis für 
jeden Gebäudetyp

▪ Sequenzierung der 
Gebäude

▪ Taktung

Optimierung

▪ Analyse von 
Potentialen

▪ Glätten von 
Kolonnenspitzen

▪ Lean Grundlagen -
Schulung

▪ LCM® 
Haussimulation

Kompetenz-
bildung im Team

Kick Off 

▪ Zieldefinition
▪ Stakeholder-

analyse
▪ Risikomanagement
▪ Schnittstellen-

definition
▪ Projekt-

organisation

Tafelplanung

▪ Tagesgenaue 
Planung und 
Kontrolle mittels 
LCM® 
Tafelplanung/ LCM 
Digital
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DIE VERKNÜPFUNG DES BIM MODELLS MIT DER PROZESSPLANUNG 
ERMÖGLICHT EINEN SCHNELLEN ZUGRIFF AUF KOMPLEXE INFORMATIONEN 
BEI KOMPAKTER DARSTELLUNG.

✓ Gesamtheitliche Darstellung alle Bereiche

✓ Darstellung des Status zu jedem Bereich

✓ Isolierte Darstellung der Prozesse je Bereich

✓ Darstellung der Prozesse für einen bestimmten 
Zeitraum

✓ Darstellung der Prozesse nach Gewerk
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Eine modellbasierte Terminplanung schafft 
mehr Transparenz und erleichtert die 
Steuerung auf der Baustelle

BIMxLEAN



BIMXLEAN ANHAND DES PROJEKTES MCJ DER FRIEDRICH SCHILLER UNIVERSITÄT JENA
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HERAUSFORDERUNGEN BEI DER IMPLEMENTIERUNG VON LEAN IN PROJEKTEN & 
ZUSAMMENFASSUNG
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